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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

บทน ำ 
 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา  ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ ตั้งแต่จัดตั้งคณะฯ      
ในปี พ.ศ. 2546  โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับ     
แผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  ซึ่งปัจจุบันคณะวิทยาการสุขภาพ
และการกีฬา  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา  ปีงบประมาณ พ.ศ .
2564 -2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และได้น า
ระบบ OKRs (Objectives and Key Results )การบริหารผลงานสู่ความ เป็น เลิศมาประยุกต์  
ใช้ ให้ เกิดประสิทธิภ าพและประสิทธิผล  โดยทุกระดับจะต้องก าหนด เป้าหมาย  ( Objective )                
ที่สนับสนุนเชื่อมโยงกันและก าหนดตัววัดผล ( Key Results )  ที่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้
แ ล ะ แ ป ล ง ไ ป สู ่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม  โ ด ย ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ก า ห น ด ก ลุ ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาตร์  กลุ่ม  2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology and Innovation )  โดยกระบวนการมีส่ วนร่วมของผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสียทุกระดับ                 
และถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ฯ ดังกล่าวไปยังบุคลากรคณะฯ ผ่านที่การจัดกิจกรรมผู้บริหารพบบุคลากร    การจัด
โครงการบูรณาการประสานแผน และการถ่ายทอดในที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของคณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  
 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Vision Gap) 

1. การพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการท างานในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการรองรับคนทุกช่วงวัย  รวมทั้งการเป็น Learner 
person, Innovative co-creator และ Active citizen 

2. การเพ่ิมผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬาที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม

และเชิงพาณิชย์ 

3. การสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

4. การสร้างสรรค์คุณค่า/องค์ความรู้ใหม่ให้เกิดเป็นนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา เพ่ือสนับสนุน

ให้ชุมชนเข้มแข็ง 

5. การบริการวิชาการด้านสุขภาพและการกีฬาในรูปแบบที่สามารถดึงดูดผู้ใช้บริการเพื่อหารายได้ 

6. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศฯ เพ่ือพร้อมใช้               
ในการบริหารและการตัดสินใจ   

7. การบริหารขีดความสามารถของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
รองรับการท างาน Digital University 
 

ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศที่เข้มแข็ง 

2. มีฐานชุมชนรอบมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน               

การวิจัย และการบริการวิชาการท่ีเข้มแข็ง 
 

โอกำสเชิงกลยุทธ์  
1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรับคนทุกช่วงวัย 
2. การพัฒนาหลักสูตรโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนที่มีสมรรถนะเพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิต 
3. การเปิดหลักสูตรใหม่ตามทิศทางนโยบายของประเทศ/รัฐบาล และความต้องการของสังคม 
4. การวิจัยที่มุ่งเป้าตามทิศทางของประเทศและประโยชน์ของสังคม                     
5. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  

6. การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่ Digital University 
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แผนผังแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำและแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
 

แผนกลยุทธ ์

กำรพัฒนำมหำวิทยำลยัทักษิณ 

พ.ศ. 2561 – 2580 

“มหำวิทยำลัยเพื่อสังคม” คว
ำม

ท้ำ
ทำ

ย 1 

ควำมเป็นเลิศดำ้น            

กำรผลิตบัณฑติที่ใช้

ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู ้

2 

ควำมเข้มแขง็ดำ้น 

กำรวิจัยที่สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรของสังคม 

3 

ควำมเข้มแขง็ 

ดำ้นศิลปะวัฒนธรรม และ

ภูมิปญัญำ 

4 

กำรบริหำรจัดกำร 

เพื่อกำรด ำเนินงำน 

ที่เป็นเลิศ 

5 

ควำมมั่นคง 

ทำงกำรเงิน 

O1 

พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ

ในหลักสูตรปรญิญำและ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ

เสริมสร้ำงสมรรถนะ

ก ำลังคนในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมสังคม และกำร

เป็นผู้ประกอบกำร 

 

O2 
พัฒนำงำนวจิัยเพ่ือสร้ำง
นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ โดยเน้นกำร

พัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม 

กำรเกษตร อุตสำหกรรม
เกษตรและชีวภำพ 

 

O3 
บริกำรวชิำกำร 

โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำ
สังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่

ภำคใต ้

 

O4 
ยกระดับคุณภำพชีวิต 

ในชุมชนด้วยกำรพัฒนำ
นวัตกรรมสังคมบนฐำน

ศิลปะ วัฒนธรรม  
หรือภูมิปญัญำท้องถิ่น 

 

O5 
พัฒนำระบบบรหิำร

จัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ
และยั่งยืน 

 

แผนกลยุทธ์  

คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ

ปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2564 – 2568 

“เป็นคณะชั้นน ำของประเทศ
ด้ำนนวัตกรรมสขุภำพและ            
กำรกีฬำ  ภำยในป ี2568” 

 

เป
้ำห

มำ
ย 

O1 
พัฒนำกำรจัดกำรศกึษำในหลักสูตร

ปริญญำและหลักสูตรระยะส้ัน เพื่อ

พัฒนำก ำลังคน โดยเน้นกำรสร้ำง

สมรรถนะ กำรพัฒนำนวัตกรรม

สุขภำพ กำรกีฬำ และ              

กำรเปน็ผู้ประกอบกำร 

O2 
ส่งเสริมงำนวิจัยเพื่อพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม          

ด้ำนสุขภำพและกำรกีฬำ ที่ตอบ
โจทย์กำรพัฒนำ  เชิงพื้นที่และ

เพิ่มขีดควำมสำมำรถ               
ในกำรแข่งขันของประเทศ 

 

O3 
บริกำรวชิำกำรโดยกำรถำ่ยทอด

ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม

ด้ำนสุขภำพและกำรกีฬำ        

เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 

O4 
พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำร

จัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

แผนกลยุทธ์  

มหำวิทยำลัยทักษิณ 

ปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2563 – 2567 

“มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
นวัตกรรมสังคม 

ระดับแนวหน้ำของประเทศ
ภำยในปี 2567” 

                                             

เป
้ำห

มำ
ย 
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แผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ   
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2568 

 
 
ปรัชญำ      

ปัญญา จริยธรรม น าทักษะปฏิบัติ พัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิต         
 
วิสัยทัศน์ 

เป็นคณะชั้นน าของประเทศด้านนวัตกรรมสุขภาพและการกีฬา  ภายในปี 2568 
 
- ตัวชี้วัดระดับวิสัยทัศน์ 
  1. จ านวนนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา 
  2. จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่จดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
  3. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

 
          - นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่ วิธีการและเทคโนโลยี 
            ที่เหมาะสมในการพัฒนาสุขภาพ คุณภาพชีวิต และการเป็นผู้ประกอบการ 

 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคน โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพ การกีฬา  
    และการเป็นผู้ประกอบการ  
2. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน           

การแข่งขันของประเทศ  
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา เพื่อการพัฒนา

เชิงพ้ืนที่ 
4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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เป้ำหมำย 
O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อพัฒนาก าลังคน              

โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพ การกีฬา และการเป็นผู้ประกอบการ  
O2  ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา ที่ตอบโจทย์           

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา        

เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
          O4  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 
ค่ำนิยมร่วม 
          คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีจิตอาสา น าพาสังคม  
          Creativity, Result focus, Service mind, Social responsibility, (CRS2) 
 
อัตลักษณ์  

          รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 

 
ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย : Corperate Key Performance Indicator (จ ำนวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

TSU03  รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต             

           (ตัวชีว้ัดกลุ่ม 2) 

TSU04  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
TSU06  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

TSU08  จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

           หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU09  ระดบัคุณธรรมและโปร่งใสในการด าเนินงานของคณะฯ 

*TSU = Thaksin University 
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ตัวช้ีวัดเปำ้หมำยเชิงกลยุทธ์ (จ ำนวน 13 ตัวช้ีวัด) 

SIU01  ร้อยละหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน  
SIU02  จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม   
SIU03  จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
SIU04  ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรมความร่วมมือ 
SIU05  จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
SIU06  งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
          (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
           (Talent/Academic Mobility Consultation)  
SIU08  งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของคณะ  
           (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
SIU09   ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
           ของมหาวิทยาลัย (University-Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
SIU10   จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 
SIU11   จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 
SIU12   จ านวนชุมชน/พื้นท่ี/หน่วยงาน ที่ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
            ให้กับสินค้าและบริการ 
SIU13  ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
 

* SIU = Social Innovation University 
 
ตัวช้ีวัดหลักระดับคณะ  (จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด) 
FHSS-01   จ านวนนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา 
FHSS-02   จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่จดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์  
FHSS-03   จ านวนชุมชนต้นแบบด้านสุขภาวะที่เพ่ิมขึ้น    
FHSS-04   ระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  
FHSS-05   พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร  
FHSS-06   คะแนนประเมินระดับคุณภาพการด าเนินงานตามแนวทาง EdPEx 
 

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568   

จ าแนกตามเป้าหมาย ได้ดังนี้  
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดัมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อพัฒนำก ำลังคน โดยเน้นกำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสุขภำพ  
                  กำรกีฬำ และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 TSU01 

หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ

20 

ร้อยละ 

20 

ร้อยละ 

40 

ร้อยละ 

40 

ร้อยละ 

60 

- คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

 TSU02 
นิสิตและบัณฑิตที่ เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ

4.07 
 

ร้อยละ 

4.10 

 

ร้อยละ 

4.50 

ร้อยละ 

5 

ร้อยละ 

6 

- คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

 TSU03 
รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต  (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

 

ร้อยละ 

1 
 

ร้อยละ 

1.5 

ร้อยละ 

2 
 

ร้อยละ 

2.5 

ร้อยละ 

3 

- คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

 

 

TSU04   
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

4.20 4.22 

 

 

4.24 

 

 

4.26 

 

 

4.28 

 

 

- คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

 SIU01  
ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

คณะกรรมการวิชาการฯ 

/ สาขาวิชา 

SIU02  
จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทกัษะการสร้าง
นวัตกรรมสังคม   

1 2 3 4 5 คณะกรรมการวิชาการฯ 

/ สาขาวิชา 

SIU03   
จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทกัษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

- 1 2 3 4 คณะกรรมการวิชาการฯ 

/ สาขาวิชา 

 SIU04 
ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติ 
ท่ีมีกิจกรรมความร่วมมือ 

3 3 3.5 3.5 4 คณะกรรมการวิชาการฯ 

/ สาขาวิชา 
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ค ำอธิบำยประกอบค่ำเป้ำหมำย 
TSU01  - ร้อยละของจ านวนหลักสูตรปริญญาที่มีรายวิชาไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น 
             ผู้ประกอบการต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 
TSU02 -  ร้อยละของจ านวนนิสิตหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงาน ด้านนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ 
             ชั้นในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
TSU03 - จ านวนรางวัลผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนิสิตหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
              เกณฑ์กำรประเมิน : ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับค่าน้ าหนักในรางวัลทีไ่ด้รับในแต่ละระดับ ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
              สูตร   :         ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล X 100 
                              จ านวนผู้ส าเรจ็การศึกษาท้ังหมดในรอบปีการศึกษา 
                              ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.25  = รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
                              ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาต ิ
                              ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 
                              ค่าถ่วงน้ าหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมภิาค/โลก 

TSU04 - ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
SIU01  - หลักสูตรต้องมีรายวิชาที่เรียนรู้ในชุมชน/สังคม จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหน่วยกิตตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกล่าวต้องมีระยะเวลาใน 
            การเรียนรู้หรือปฏิบัติในชุมชน/สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา 
SIU02  - จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม 
SIU03  - จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
SIU04  - ร้อยละของ MOU ที่มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการต่อจ านวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในระดับนานาชาติทั้งหมดในรอบปีการศึกษา 
            ที่ผ่านมา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ)  

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นการสร้าง

บัณฑิตที่มีความรู้ คุณลักษณะ 
และทักษะในการสร้างนวัตกรรม
ด้านสุขภาพ การกีฬา หรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 

1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรที่ เน้นให้เกิด
การคิดเชิงนวัตกรรมด้านสุขภาพ  
ก า ร กี ฬ า ห รื อ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

1.1.3 ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ (WIL) 

1.1.4 ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถาน
ป ระก อบ การห รื อ ชุ ม ช น หรื อ
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อเน้นให้นิสิตมี
ทักษะในการสร้างนวัตกรรมด้าน
สุขภาพและการกีฬา 

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
        - ปรับปรุงหลักสูตรให้นิสิตมีสมรรถนะการสร้างนวัตกรรม
ด้านสุขภาพ การกีฬา และการเป็นผู้ประกอบการ 
        - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก 
ชุมชน (ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
        - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์ 
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย  
        - ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 
Cooperative Work Integrated Education (CWIE) 

- ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชน 
หรือหน่วยงานภาครัฐ  เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการสร้าง
นวัตกรรมสุขภาพและการกีฬา 
          

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ)  

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 .5 จัดการศึกษาในรายวิชา

ร่วมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมี

แนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ 

1.1 .6 จัดการศึกษาในรายวิชา

ร่วมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมี

แนวคิดในการสร้างนวัตกรรมด้าน

สุขภาพและการกีฬา 

 

2.  โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม ่
        - หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาอาชีวอนามัยและ 
          ความปลอดภัย 
        - หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
          การกีฬา 
        - หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 
        - พัฒนาหลักสูตรให้นิสิตเรียนรู้การสร้างนวัตกรรมด้าน           
          สุขภาพ การกีฬา และการเป็นผู้ประกอบการ 

 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ

ในการจัดการเรียนการสอน ท่ี

ส่ งเสริม ให้ เกิ ดนวัตกรรม ด้าน

สุขภาพและการกีฬา หรือการเป็น

ผู้ประกอบการ 

1.2.1 โครงการปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
- พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้
เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
- โครงการการจัดการเรียนการสอน การผลิตนวัตกรรมแนวใหม่ 

2564-2568 

 

- คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 
 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน 

2564-2568 

 

- คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
TPSF (Teaching Professional Standard Framework) 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 

 1.2.4 โครงการพัฒนาอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ระบบออนไลน์  

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 

 1.2.5 โครงการส่งเสริมคณาจารย์เพื่อจัดการศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 

1.3 เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree) ท่ี เสริมสร้างสมรรถนะ
ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม
ด้านสุขภาพและการกีฬา หรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 

1.3.1 โครงการจัดการศึกษาแบบ Non-degree Program 2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .4  พั ฒ นาชุ ด วิ ช า/รายวิ ช า

ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้

เกิ ด ส ม ร รถ น ะ ใน ก า รส ร้ า ง

นวัตกรรมด้านสุขภาพ การกีฬา 

และการเป็นผู้ประกอบการ 

1.4.1 โครงการจัดการศึกษาที่ เน้นการสร้างสมรรถนะการสร้าง
นวัตกรรมสุขภาพและการกีฬา และการเป็นผู้ประกอบการ            
เพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 

1 .5  พั ฒ น าระบ บ สนั บ สนุ น                  

การเรียน รู้  ที่ สอดคล้ องและ

เหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 

1.5.1 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์                     
(TSU MOOC/e-Learning) 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- สาขาวิชา 

1.6  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะ                

1.6.1  โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 1.6.2  โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

1.6.3  โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานใน 
ระดับนานาชาติ 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

1.6.4 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.6.5 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจศึกษาและการฝึกงานใน
ต่างประเทศ 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

 1.6.6  โครงการส่งเสริมทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้กับนิสิต 
         - กิจกรรมประกวดนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 

 1.6.7  โครงการเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิต 2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายวิชาการฯ 
- สาขาวชิา 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568   
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

เป้ำหมำย O2  พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
 TSU05  

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ใน ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
- ระดับชาติ 
- ระดับนานาชาติ 

 
 

100 
51.35 

 
 

100 
53 

 
 

100 
55 

 
 

100 
57 

 
 

100 
59 

-คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 

 TSU06  
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
- ระดับชาติ 
- ระดับนานาชาติ 

 
 

5.41 
51.35 

 
 

5.50 
52 

 
 

5.60 
53 

 
 

5.70 
54 

 
 

5.80 
55 

-คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 

 TSU07 
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

 
29.73 

 
32 

 
35 

 
38 

 
40 

-คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 

 SIU04  
ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับ
นานาชาติที่มีกิจกรรมความร่วมมือ 

 
3.33 

 
3.35 

 
3.40 

 
3.45 

 
3.50 

-คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568   
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568  

เป้ำหมำย O2  พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมด้ำนสุขภำพและกำรกีฬำ ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
 SIU05  

จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

17,520,000 17,530,000 17,540,000 17,525,000 17,526,000 -คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 

 FHSS-01  
จ านวนนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา  

1 1 1 1 1 -คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 

 FHSS-02 
จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่จดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์  

1 1 1 1 1 -คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

-สาขาวิชา 

ค ำอธิบำยประกอบค่ำเป้ำหมำย 
TSU05  - ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ใน ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
TSU06  - จ านวนนวัตกรรมที่จดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร และการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
TSU07  - จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของบุคลากรที่ท าให้เกิดนวัตกรรมสังคม ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์และมี Impact ต่อสังคม  
SIU04   - ร้อยละของ MOU ที่มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการต่อจ านวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในระดับนานาชาติทั้งหมดในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
SIU05   - จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
FHSS-01 - จ านวนนวัตกรรมด้านสุขภาพและการกีฬา 
FHSS-02 - จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่จดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาสู่คณะฯ ที่มุ่งเน้น           
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม                
ด้ านสุ ขภาพและการกีฬ า                
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่

2.1.1  โครงการความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันการศึกษา     
        หน่วยงาน และสถานประกอบการทั้งภายในและต่างประเทศ 
2.1.2  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  
        ที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 
2.1.3  โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นักบริหาร 
        จัดการแผน/ชุดโครงการวิจัย) ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน              
        ตามความเหมาะสม 
2.1.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

2.1.5  ส่งเสริม สนับสนุนการค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัย (ในชุมชน) เพ่ือ
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

2.1.6  ส่งเสริมการพัฒนาตามโจทย์จังหวัด/นโยบายมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนา

และสนับสนุนการวิจัย 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

2 .2  พั ฒ น า แ ผ น ง า น /ชุ ด
โครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒ นาเชิ ง พ้ื นที่ ที่ ได้ รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง
ทุกภายนอก 

2.2.1  โครงการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน
จาก PMU/แหล่งทุนต่าง ๆ  
      - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 
      - ส่งเสริมการท า 1 คณะฯ 1 platform 
 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนา

และสนับสนุนการวิจัย 

2 .3  พั ฒ น า แ ผ น ง า น /ชุ ด
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ที่ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศที่ได้รับการสนับสนุน
งบ ป ระม าณ จากแ ห ล่ งทุ น
ภายนอก 

2.3.1  โครงการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน
จาก PMU/แหล่งทุนต่าง ๆ  
      - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 
      - ส่งเสริมการท า 1 คณะฯ 1 platform 
 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนา

และสนับสนุนการวิจัย 

2 .4  พัฒ นาระบบนิ เวศ เพ่ื อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

4.1 สร้างพ้ืนที่และบรรยากาศความร่วมมือเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 
(Research and Innovation space) ในทุกระดับ 
4.2 โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย/รางวัลผลงานตีพิมพ์ หรือ 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม (งานน าเสนองานแสดงผลงาน) ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนา

และสนับสนุนการวิจัย 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568   
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

 เป้ำหมำย O3    บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนสุขภำพและกำรกีฬำ เพื่อกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ 
 TSU08  

จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 

 
1  

 
1  

 
2  

 
2  

 
3 

 
-  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 

 SIU06  
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment 
Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
 

 

ร้อยละ 

2.57 

 

 

ร้อยละ 

2.60 

 

 

ร้อยละ 

2.65 

 

 
ร้อยละ 
2.70 

 
 

 

ร้อยละ 

2.75 

 

 

-  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 

 SIU07   

บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) 

(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

 

 
ร้อยละ 
2.70 

(1 คน) 
 

 
ร้อยละ  
5.40 

(2 คน) 
 

 
ร้อยละ  
5.40 

(2 คน) 
 

 
ร้อยละ  
8.10 

(3 คน) 
 

 
ร้อยละ  
8.10 

(3 คน) 
 

 
-  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 



21 
              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568   
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

 SIU08   
งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการของคณะฯ (Technological / Innovative 
Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 
1.23 

 

ร้อยละ 
2 
 

ร้อยละ 
3 
 

ร้อยละ 
4 
 

ร้อยละ 
5 
 

-  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 

 

 SIU09 

ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง 

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย  

(University-Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
45 

-  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 
 

 SIU10  

จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 

100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 -  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 

 SIU11  

จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก

การบริการวิชาการ 

3 
 

3  
 

4 
 

4 
 

5 
 

-  คณะกรรมการบริการ 
   วิชาการ 
-  สาขาวิชา 
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              แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

 SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นท่ี/หน่วยงาน ทีไ่ด้รับประโยชน์จากการ

บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

-  คณะกรรมการบริการ
วิชาการ 
-  สาขาวิชา 

FHSS-03  จ านวนชุมชนต้นแบบด้านสุขภาวะ 1 2 2 3 3 -  คณะกรรมการบริการ
วิชาการ 
-  สาขาวิชา 

TSU08  - นับจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
SIU06   - สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือ บุคคลภายนอก  
              ต่องบประมาณด าเนินงานทั้งหมดของคณะ 
SIU07   - สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ 
             ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 
SIU08   - งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของคณะฯ ต่องบประมาณด าเนินงานทั้งหมด 
SIU09   - จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับคณะฯ ต่อจ านวนความร่วมมือ 
             กับหน่วยงานภายนอกทั้งหมด 
SIU10   - จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 
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SIU11   -  การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพ่ือให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น 
              การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการให้บริการที่ท าให้เกิดการบริการรูปแบบใหม่ที่ตอบสนองตาม 
              ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเพ่ิมมากขึ้น 
SIU12   - จ านวนชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ทีไ่ด้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
FHSS-03  -  จ านวนชุมชนต้นแบบด้านสุขภาวะ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ผลิตโครงการบริการ
วิชาการเพ่ื อตอบโจทย์        
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ของคณะฯ 
- การจัดหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณาการอย่างหลากหลาย 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- สาขาวิชา 

3.2 สร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์กับองค์กร

ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจหรือ 

3.2.1 การลงนามความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการกับองค์กร 
ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

2564-2568 - คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- สาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 3.2.2 โครงการเป็นที่ปรึกษาด้านการบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริม 
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

2564-2568 - คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- สาขาวิชา 

 3.2.3 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมสุขภาพและ              
การกีฬาสู่ชุมชน 

2564-2568 - คณะกรรมการบริการวิชาการ 
 

3 .3  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ป็ น

ผู้ประกอบการ 

3.3.1 ส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการบัณฑิตอาสาและยุวสตาร์ทอัพ 2564-2568 - คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- สาขาวิชา 

3.4  บริการวิชาการเพ่ือ

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า

และบริการในพ้ืนที่ 

3.4.1 โครงการ/กิจกรรมบริการและให้ค าปรึกษาแก่ชุมชนเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
3.4.2 โครงการ/กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจในชุมชน 
ภายใต้แฟลตฟอร์มต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ 

2564-2568 - คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- สาขาวิชา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์คณะวิทยำกำรสุขภำพและกำรกีฬำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2568 
 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ
ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.5.1  โครงการจัดท าโปรแกรมการเข้าถึงงานบริการวิชาการแบบ 
Online 
3.5.2  กิจกรรมเข้าร่วมใน Co-Working Space ของมหาวิทยาลัยฯ              
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการประกอบการและเครือข่ายผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) 

2564-2568 - คณะกรรมการวิชาการฯ 
- คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- สาขาวิชา 
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เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O4  พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

 

TSU09 
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
คณะฯ 

83.70 84 84.5 85 85.5 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

- คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

- ทีมผู้บริหารคณะฯ 

- สาขาวิชา/ส านักงานคณะฯ 

SIU13  

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 

-ระดับชาติ 

-ระดับนานาชาติ 

 
 

10.81 
- 

 
 

11 
- 

 
 

11.5 
- 

 
 

12 
- 

 
 

13 
1 

- คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

- คณะกรรมการพัฒนาและ

สนับสนุนการวิจัย 

- คณะกรรมการบริการวิชาการ 

- คณะกรรมการวิชาการ 

- สาขาวิชา 

 FHSS-04 
ระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

 
3.91 

 
3.93 

 
3.95 

 
3.97 

 
4.00 

- คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
- สาขาวิชา/ส านักงานคณะฯ 

 FHSS-05 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
3 

- คณะกรรมการอาคารสถานที ่
- คณะกรรมการบริการวิชาการ 
- ส านักงานคณะฯ 
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เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O4  พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 FHSS-06 

คะแนนประเมินระดับคุณภาพการด าเนินงานตามแนวทาง 
EdPEx  

180 190 200 200 200 - คณะอนุกรรมการประกัน 

  คุณภาพระดับคณะฯ 

- คณะกรรมการวิชาการฯ 

- สาขาวิชา 

ค ำอธิบำยประกอบค่ำเป้ำหมำย 
TSU09    - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  
              - ระดับส่วนงานวชิาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงาน โดย มหาวิทยาลัย 
SIU13     - รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าข้ึนไป  

               หรือรัฐวิสาหกิจหรือองค์การมหาชน  หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน 

     - รางวลัระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าข้ึนไป  

       หรือรัฐวิสาหกิจหรือองค์การมหาชน หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

FHSS-04 - ระดับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
FHSS-05 - พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
FHSS-06 - คะแนนประเมินระดับคุณภาพการด าเนินงานตามแนวทาง EdPEx 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและ

ระบบคุณภาพระดับคณะฯ ตาม

เกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

4.1.1  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรและระดับคณะฯ 
  

2564-2568 - คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพระดับคณะ 
- คณะกรรมการวิชาการฯ 

4 .2  พั ฒ น า ร ะบ บ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ              
สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมี
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

4.2.1  โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของคณะ 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

4.2.2  การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการเตรียมหรือพัฒนา
ผู้บริหาร  

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

4.2.3  โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy 
University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy Workplace) 
- โครงการพัฒนาองค์กร (OD) “วสก.สร้างสุข” 
   (บ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก  
   (Core Value) ของคณะฯ)) 
- โครงการสุขภาพดีวิถี วสก.  

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

รองรับการเข้าสู่ Digital University 

4.3.1  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

4.4  พัฒนาการสื่ อสารองค์กรให้
ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่
ดีของคณะฯ 

4.4.1  โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารองค์กรเพ่ือเสริม
ภาพลักษณ์ของคณะฯ แบบบูรณาการ 

2564-2568 - คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ฯ 

 4..4.2  โครงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก เพ่ือร่วม เผยแพร่ผลงานของคณะฯ ให้เป็นที่
รู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 

2564-2568 - คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ฯ 
- คณะกรรมการพัฒนาและ 
  สนับสนุนการวิจัย 
- คณะกรรมการบริการวิชาการ 

4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

4.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 4.5.2  โครงการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการให้ความรู้              

ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

2564-2568 - คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.6 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย           
สีเขียว (Green University) 

4.6.1 โครงการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงาน 

      - กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานในระบบปรับอากาศ 

      - กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานในระบบแสงสว่าง 

2564-2568 - คณะกรรมการฝ่ายอาคาร
สถานที่ 
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กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 
ผู้รับผิดชอบ 

 4.6.2  การลดใช้กระดาษ 
      - การใช้กระดาษ 2 หน้า 
      - จัดประชุมแบบ e – Meeting และส่งเอกสารในลักษณะ
แจ้งเวียน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ e - Doc 

 - ส านักงานคณะฯ 
- สาขาวิชา 

 

 


